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Report — popis zmén v piredmétu Strategicky management chemickych podniku

Na zakladé peer-learning aktivity | (Circular Economy and Value Creation) a peer-learning
aktivity Il (kurz Economy and Society) byly provedeny nasledujici inovace v obsahu
predmétu:

Zaveden novy tvod do pfedmétu pro vyjadieni dilezitosti soucasnych globalnich vyzev pro
strategické podnikatelské rozhodovéani. Diraz kladen na transformaci primyslu, digitalizaci,
klimatickou zménu, tsporu zdroji a demografické faktory.

Prezentace 1 zcela nové doklada vychodiska soucasného turbulentniho svéta z pohledu
vyznamnych globélnich vyzev. Doplnén nahled na tvorbu hodnoty pro stakeholdery podle prof.
Zeleného.

Prezentace 2 doplnéna vymezeni relevantnich stakeholderd s dirazem na vztah manazer —
majitel, zdsady Coroporate Governance a Going Concern. Mezi vyznamné stakeholdery dale
zafazeny 1 mistni komunity a vefejnost.

Prezentace 3 doplnéna o vyjadieni hodnot a mise podniku ve vztahu k ciliim udrzitelnosti. Blize
popsany socialni a environmentalni faktory pfi analyze makroprosttedi (PESTLE).

Prezentace 4 v analyze SWOT byly vice diskutovany ohroZeni vyplyvajici ze spole€enskych
vyzev jakoz i legislativnich opatieni na izemi EU (zavedeni cel, REACH, uhlikova dan, aj.).

Prezentace 6 doplnéna o environmentalni a socialni dimenzi podnikovych cili podniku
rozsifena o nové indikatory méteni udrzitelnosti inovaci zejména pro oblast socialni, etickou.

V seminafi 7 byla v procesu tvorby strategie doplnéna o holisticky pfistup, princip emergence
a princip synergie Vv kontextu regenerativnich postupti a predstaven model ,,disruption-
empowerment model of creativity and performance®.

V prezentaci 8 byla ke standardnim dil¢im strategiim doplnény Strategie redefinice hodnoty,
Strategie servitizace (zmény obchodniho modelil), Strategie udrzitelnych produktt, Strategie
zivotniho cyklu produktu, Strategie udrzby a oprav, Strategie fizeni rizik, Strategie ICT
systému, Strategie digitalizace, Strategie kybernetické bezpeénosti, Strategie CSR, Strategie
mitigace a adaptace na zmény klimatu. VSe podpofeno samostatnym projektem studenti.

V prezentaci 9 byly dopinény klicové ukazatele vykonnosti pro strategie nové zavedené
probirané v 8. tydnu.

V prezentaci 10 doplnény nové podklady pro zaélenéni socialni dimenze do procesu
implementace strategie zejména podporou manazerské etiky a podnikové etiky.

V seminafrich byl podpofen model skupinové prace a prezentace zapojenim do manazerské hry
Crystal Ball, véetn¢ absolvovani tutorial kurzu.



