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INOVACE predmétu Strategicky management chemickych podniku

projekt NEW Trends in Education of Sustainability Oriented Courses
— NEWTEC (v ramci programu Vzdeélavani Fondu EHP 2014-2021)

Cile predmetu

Cilem predmeétu je vytvorit u posluchace komplexni predstavu o strategickém managementu podnikl chemického prumyslu v soucasnych trznich
podminkach pri respektovani vlivu globalnich spolecenskych vyzev a zmeén ve spolecnosti a v trznich podminkach. V predmétu jsou blize specifikovany
spolecCenské environmentalni vyzvy ovlivaujici podnikani v chemickém primyslu, zejména pak legislativni pozadavky a vnimani verejnosti a dale
socidlni dimenze v podobé prospésnosti chemickych podnikl pro spolec¢nost a nezastupitelnost chemickych produktt v modernim smart svéte.

THE BASIC O P @ o k Hodnoty

PLAN .
M n T Poslani
g
ACHIEVABLE TIME-BOUND i
Vize

MEASURABLE
Y Mission statement
Analyza prostredi
G Mid-range goals )
s Cile
S KPl-o f _
Strategie

~
J

~N

~N

N\ (

1 1 1 [ 1 1
1 1 1 1 1 1
. 1 1 I . [ 1 1
Busmgss Separation 1 I | | 1 | | e
Integrity of Roles Strategies : : : ! : : : Plan
| | 1 I I | | -
1 1 1 [ 1 1 1
Realizace
./\/l _ J
O h ®O ™M o S E
it G x r 2
Objective Measurement Optimization Strategy Performance Indicator Evaluation KO ntro I a
\ Y,

Popis zmeén:
Na zakladé peer-learning aktivity I (Circular Economy and Value Creation) a peer-learning aktivity Il (kurz Economy and Society) byly provedeny nasledujici inovace v obsahu predmétu:

Zaveden novy uvod do predmétu pro vyjadieni dilezitosti souc¢asnych globalnich vyzev pro strategické podnikatelské rozhodovani. Dtraz kladen na transformaci primyslu, digitalizaci, klimatickou
zménu, usporu zdroji @ demografické faktory.

Prezentace 1 zcela nové doklada vychodiska soucasného turbulentniho svéta z pohledu vyznamnych globalnich vyzev. Doplnén nahled na tvorbu hodnoty pro stakeholdery podle prof. Zeleného.

Prezentace 2 doplnéna vymezeni relevantnich stakeholderti s dirazem na vztah manazer — majitel, zasady Coroporate Governance a Going Concern. Mezi vyznamné stakeholdery dale zafazeny | mistni
komunity a vefejnost.

Prezentace 3 doplnéna 0 vyjadreni hodnot a mise podniku ve vztahu k cilim udrzitelnosti. Blize popsany socialni a environmentalni faktory pii analyze makroprostiedi (PESTLE).
Prezentace 4 v analyze SWOT byly vice diskutovany ohrozeni vyplyvajici ze spolecenskych vyzev jakoz i legislativnich opatieni na izemi EU (zavedeni cel, REACH, uhlikova dan, aj.).
Prezentace 6 dopln€na 0 environmentalni a socialni dimenzi podnikovych cilti podniku rozsifena 0 nové indikatory métreni udrzitelnosti inovaci zejména pro oblast socialni, etickou.

V seminafi 7 byla v procesu tvorby strategie doplnéna 0 holisticky pfistup, princip emergence a princip synergie v kontextu regenerativnich postupti a predstaven model ,,disruption-empowerment
model of creativity and performance*.

V prezentaci 8 byla ke standardnim dil¢im strategiim doplnény Strategie redefinice hodnoty, Strategie servitizace (zmény obchodniho modelit), Strategie udrzitelnych produktt, Strategie zivotniho cyklu
produktu, Strategie tdrzby a oprav, Strategie fizeni rizik, Strategie ICT systémi, Strategie digitalizace, Strategie kybernetické bezpecnosti, Strategie CSR, Strategie mitigace a adaptace na zmény
klimatu. VSe podpofeno samostatnym projektem student.

V prezentaci 9 byly doplnény klicové ukazatele vykonnosti pro strategie nove zavedené probirané v 8. tydnu.
V prezentaci 10 doplnény nové podklady pro zaclenéni socialni dimenze do procesu implementace strategie zejména podporou manazerské etiky a podnikové etiky.

V seminafich byl podpofen model skupinové prace a prezentace jiz béhem samotného seminare, coz podpotilo miru diskuze nad zadanymi tkoly.
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Projekt EHP-CZ-ICP-4-019 ,NEW Trends in Education of Sustainability Oriented Courses — NEWTEC" je financovany z Fondu EHP 2014 — 2021 program
Vzdélavani. Prostfednictvim Fondu EHP pfispivaji Island, Lichtenstejnsko a Norsko ke snizovani socialnich a ekonomickych rozdilu v Evropském hospodarském
prostoru (EHP) a k posilovani spoluprace s patnacti evropskymi staty.
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